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potenciar la competitividad para directamente en la facturacion” adapten a la nueva normativa y impactan en el corazén de todos
las pymes al nuevo entorno de trabajo” los negocios”
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entorno normativo cada vez mas exigente

2026 y 2027 estaran marcados por la evolu-
cion de un entorno regulatorio cada vez mas
exigente. Para las pequenas y medianas em-
presas espanolas, este periodo no sera sim-
plemente una etapa de cambios puntuales,
sino una fase de transformacion continua
que exigira una capacidad de adaptaciéon
constante.

Uno de los principales vectores de cambio
sera la digitalizacion de las obligaciones fis-
cales y contables, con la generalizacion de la
facturacion electronica y el refuerzo de los
sistemas de control en tiempo real por parte
de la Administracion. Este nuevo marco in-
crementa la trazabilidad de las operaciones
y reduce el margen de error, pero también
obliga a las pymes a invertir en tecnologia,

formacion y reorganizacion interna.

IR A PAGINA ANTERIOR

La ciberseguridad, por su parte, se consolida
como una exigencia regulatoria de primer
nivel. La creciente dependencia de sistemas
digitales y la expansion de los requisitos eu-
ropeos en materia de resiliencia digital estan

elevando el nivel de exigencia para empre-

sas de todos los tamafnos. Normativas como

la Directiva NIS2 amplian el alcance de las
obligaciones de seguridad, afectando no
solo a grandes operadores, sino también a
muchas pymes integradas en cadenas de

suministro criticas. Esto implica reforzar me-
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didas de proteccion, gestion de incidentes y

continuidad del negocio, incluso en organi-
zaciones con recursos limitados.

El ambito laboral también seguira evolucio-
nando hacia un mayor control y estandari-
zacion, con especial atencion al registro ho-
rario, la transparencia en las condiciones de

trabajo y la adaptacion a nuevas formas de
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flexibilidad. Aunque estas medidas buscan
reforzar derechos y mejorar la calidad del
empleo, suponen una carga administrativa
adicional que impacta de forma mas intensa
en las estructuras empresariales pequefas.

Asimismo, el impulso de los criterios am-
bientales, sociales y de gobernanza (ESG)

continuara ganando peso regulatorio. Aun-

que muchas de estas obligaciones nacen
orientadas a grandes compaiiias, su efecto
indirecto alcanzara a las pymes a través de
proveedores, licitaciones y exigencias del
mercado, incorporando nuevas capas de in-
formacién y cumplimiento.

En conjunto, el entorno normativo de 2026
y 2027 no solo crece en volumen, sino tam-
bién en complejidad e interconexién. La cla-
ve para las pymes no sera Unicamente cum-
plir con cada norma de forma aislada, sino
comprender cdmo se combinan la digitali-
zacion, la fiscalidad, la normativa laboral y la
ciberseguridad dentro de un mismo ecosis-
tema regulatorio. Las empresas que integren
la gestion normativa en su estrategia, invier-
tan en tecnologia y refuercen su resiliencia
digital no solo cumpliran con las exigencias
legales, sino que estaran mejor posicionadas
para competir en un entorno cada vez mas

exigente e interconectado.
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Cambios legislativos: incertidumbre y sobrecarga que
penalizan la competitividad de las pymes

Las pequefias y medianas empresas
constituyen la columna vertebral de la
economia espaiola. Generan empleo,
vertebran el territorio y aportan
dinamismo asectores clave. Sin embargo,
en los ultimos anos se enfrentan a
un entorno normativo cada vez mas
complejo, marcado por continuos
cambios legislativos que inciden de
forma directa en su actividad diaria y
generan una creciente incertidumbre
que penaliza las inversiones, como
venimos insistiendo desde CEPYME.

En el ambito laboral, que representa un ele-
mento esencial en la gestion de las empresas,
las medidas aprobadas en los ultimos ejerci-

cios han obligado a muchas pymes a asumir
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mayores costes laborales y han introducido
mayor rigidez y sobrecarga administrati-
va sobre las empresas, afectando de forma
especialmente intensa a las microempresas,
que cuentan con menor capacidad financiera
y de gestidén para absorber estos impactos,
especialmente en sectores con actividad es-
tacional o muy dependientes de la coyuntura
econémica. Todo ello obliga a dedicar ma-
yores recursos econdémicos y humanos a la
interpretacion y aplicacion de estas norma-
tivas, perjudicando la competitividad de las
empresas y el impulso de nuevos proyectos
de inversion.

También la fiscalidad y la gestién administra-
tiva han experimentado una profunda trans-

formacion. La digitalizacion de la relacion con

Angela de Miguel, presidenta de CEPYME
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o

la Administracion, el aumento de las obliga-
ciones formales y el avance hacia sistemas
como la facturacion electrénica suponen un
paso adelante en transparencia y control.
Para las pymes, sin embargo, estos cambios
implican inversiones en tecnologia, forma-
cidon y asesoramiento, que no siempre son
faciles de asumir a corto plazo.

La sostenibilidad y el cumplimiento de la

normativa medioambiental constituyen otro

IR A PAGINA ANTERIOR

reto creciente. La transicién ecoldgica exige
a las empresas adoptar practicas mas eficien-
tes y responsables, desde el ahorro energéti-
co hasta la reduccion de emisiones o la ges-
tion de residuos. Para muchas pymes, este
proceso abre oportunidades de moderniza-
cion y mejora de su imagen, pero también
plantea dudas sobre costes, plazos y ayudas
disponibles, obligando a las empresas de

menor dimension a recurrir a asesoramiento

especializado e incrementando los costes de
estas empresas.

A todo ello se suma la creciente regulacién
en materia digital: proteccion de datos, ci-
berseguridad o uso seguro de plataformas
tecnolégicas. Cumplir con estas exigencias
ya no es opcional, y requiere cambios estruc-
turales en la forma de trabajar y relacionarse
con clientes y proveedores.

En este contexto, la capacidad de adaptacion
se ha convertido en una ventaja competiti-
va. Para que las pymes puedan afrontar con
éxito este nuevo marco normativo, resul-
ta imprescindible avanzar hacia una mayor
simplificacion administrativa, acompafar las
reformas con medidas de apoyo reales y re-
forzar los canales de informacién y asesora-
miento para que legislacién deje de percibir-
se como una carga y pase a ser una palanca
de crecimiento sostenible para el tejido em-

presarial espafol.
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Cuando entra en vigor cada normativa

Calendario de entrada en vigor y nivel de preparacion requerido para las principales regulaciones
que afectan a las pymes espafolas. 2026

En 2026 se intensifica el marco regulatorio
para las pymes en Espafa con la entrada o

Q1-Q2 Directiva NIS2 — Transposicién en Esparia consolidacion de varias obligaciones im-

FASE INICIAL Entrada en vigor de la norma nacional. Primeras obligaciones de gestién de riesgos
y notificacién de incidentes para entidades esenciales e importantes

portantes. Destaca la transposicion de la

Q2 Factura electronica B2B = Ley Crea y Crece Directiva NIS2, que refuerza la gestién de

AMPLIACION Obligacién de emitir y recibir facturas electronicas entre empresas. Grandes
empresas primero; pymes en fase siguiente segtn reglamento pendiente.

riesgos y la notificacion de incidentes, jun-

Q2-Q3 Control horario digital — Reforma laboral to al avance de la Ley Crea y Crece con la

REFUERZO Nuevas exigencias de registro digital de jornada con trazabilidad y conservacion
Mayor presién inspectora en 2026.

implantacion de la factura electronica B2B.

VIGENTE Canal de denuncias — Ley 2,/2023 edio-alto

250 TRAB Obligacién vigente para empresas con 50 0 mas trabajadores. La Autoridad
Independiente de Proteccién del Informante (AIPI) ya esté operativa

También se endurece el control horario di-

gital, se consolida el canal de denuncias

2025-27 Accesibilidad digital — Ley 11/2023 mpacto medio . . ,
ESCALONADO Webs, apps y servicios digitales B2C deben ser accesibles. La Administracion ya Obl |gat0 rIO pa ra em presaS de maS de 50

realiza auditorias a comercio electrénico y servicios online.
trabajadores y progresan las exigencias de

Q3 CRA — Primera obligacion: notificacién de vulnerabilidades Fabricantes digitales o] eqe . . .

11 SEPT. Fabricantes y distribuidores de productos digitales deben notificar acce5| bl | Idad dlgltal, CO nflgu rando Un en_
vulnerabilidades explotadas a ENISA en 24h. Primer hito duro del Cyber
Resilience Act.

torno normativo mas exigente y transversal.

Q3-Q4 ENS actualizado — Contratos con AAPP En preparacion
ADAPTACION Las pymes proveedoras de la Administracién Publica deben acreditar
cumplimiento del Esquema Nacional de Seguridad actualizado.

Fuente: icraitas para Revista PYMES

Alto / Muy alto Medio-alto En desarrollo / Emergente Sector especifico
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Q1

1 ENERO

Q1

PLENA APLIC

Q1-Q2

SANCIONES

EXTENSION

Q4

11 DIC.

Q3-Q4

EMERGENTE

Cuando llega cada normativa

Calendario de entrada en vigor y nivel de preparacion requerido para las principales regulaciones
que afectan a las pymes espafiolas. 2027

Verifactu — Obligacion efectiva (IS)
Entrada en vigor real para sociedades sujetas al IS. Auténomos y resto de
empresas: 1 de julio de 2027. Aplazado desde 2026 por RDL 15/2025

AI Act — Reglamento europeo de Inteligencia Artificial

Impacto muy alto

Impacto alto

Aplicacion plena para sistemas de IA de alto riesgo. Pymes que usen IA en RRHH

scoring crediticio o atencién al cliente entran en &mbito regulado.

NIS2 — Primeras auditorias e inspecciones
Fin de la fase de adaptacion. Las autoridades nacionales inician controles. La
cadena de suministro endurece sus exigencias a proveedores pyme

CSRD — Reporting de sostenibilidad para medianas

La obligacion se extiende a empresas medianas cotizadas. Pymes
proveedoras de grandes grupos recibiran exigencias de datos ESG por via
contractual.

CRA — Plena aplicacion del Cyber Resilience Act
Todos los productos digitales deben llevar marcado CE de ciberseguridad.
Sin cumplimiento no hay acceso al mercado europeo.

Data Act + CSDDD — Datos y diligencia debida
Portabilidad de datos en productos conectados y SaaS. Las grandes empresas
comienzan a auditar a proveedores en DDHH y medioambiente.

@ Medio-alto En desarrollo / Emergente Sector especifico

Impacto alto

Fabricantes digitales

Emergente

En 2027 se consolida la plena aplicacién de
varias normativas europeas que elevan de
forma significativa las exigencias regulato-
rias para las organizaciones y sus cadenas
de suministro. Destaca la entrada en vigor
de Verifactu para sociedades, junto con la
aplicacion del Al Act para sistemas de IA de
alto riesgo y el inicio de auditorias de NIS2,
que refuerzan el control y la supervision del
cumplimiento. A ello se suma la ampliacién
de la CSRD a empresas medianas cotizadas,
el despliegue del Cyber Resilience Act, que
condiciona el acceso al mercado a requisitos
de ciberseguridad, y el avance del Data Acty
la CSDDD, que refuerzan la gestion de datos

y la diligencia debida en sostenibilidad.

Fuente: icraitas para Revista PYMES

IR A PAGINA SIGUIENTE



IR A PAGINA ANTERIOR

IR A: Sumario | Editorial | Tribuna CEPYME | Graficos | Tribuna icraitas | Tribuna Mastercard | Sage | TP-Link | Wolters Kluwer |

Normativas por areas: retos y oportunidades.

Digitalizacion fiscal

Digitalizacion fiscal RRzkazia]

3 normativas - 2026-2027

Verifactu 2027 »

- Visibilidad de tesoreria y mejora del perfil financiero

Factura electrénica B2B OBLIGATORIO
Ley Crea y Crece: emisién y recepcion electrénica entre empresas.

Pymes en segunda fase segun reglamento pendiente.

- Reduccion de errores y aceleracion del ciclo de cobro

Liquidacién asistida del IVA 2027

Borradores automaticos de liquidacién una vez Verifactu esté
consolidado. Fase preparatoria en 2026.

- Reduccion de carga declarativa si los datos estan limpios

La digitalizacion fiscal entre 2026 y 2027
avanza con la implantacién de tres grandes
normativas que transforman la gestion tri-
butaria de las empresas. Destaca Verifactu,
cuya entrada en vigor en 2027 exige pre-
paracion previa en 2026 y aporta mayor
visibilidad de tesoreria y mejora del perfil
financiero. En paralelo, la factura electroni-
ca B2B se convierte en obligatoria bajo la
Ley Crea y Crece, impulsando la reducciéon
de errores y la aceleracion del ciclo de co-
bro. A ello se suma la evolucion hacia una
liquidacion asistida del IVA, con borradores
automaticos en 2027, que permitira reducir
la carga declarativa a medida que los datos
se estandaricen y consoliden.

Fuente: icraitas para Revista PYMES
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Normativas por areas

Gestion laboral y cumplimiento Vigente

3 normativas - vigentes + 2027

Control horario digital OBLIGATORIO

Registro digital de jornada con trazabilidad. Mayor presién inspectora y
exigencia de conservacion de datos en 2026.

. Mejor planificacion de turnos y reduccion de conflictividad

Canal de denuncias - Ley 2/2023 VIGENTE

Obligatorio para entidades con 50+ trabajadores. La AIPI ya esta
operativa y puede iniciar inspecciones. Canal confidencial interno.

. Cultura de integridad y reduccion del riesgo reputacional

CSDDD - Diligencia debida 2027

retos y oportunidades.
Gestion laboral y cumplimiento

10

La gestion laboral y el cumplimiento nor-
mativo se ven reforzados por un conjunto
de obligaciones vigentes y de proxima apli-
cacion que impactan directamente en las
organizaciones y en cadena de valor. Des-
taca el control horario digital, que exige un
registro trazable de la jornada y refuerza la
presion inspectora, mejorando la planifica-
cion de turnos y reduciendo la conflictividad
laboral. A ello se suma el canal de denuncias
obligatorio bajo la Ley 2/2023, ya operativo
para empresas de mas de 50 trabajadores,
que impulsa una mayor cultura de integri-
dad y reduce el riesgo reputacional. Final-
mente, la CSDDD introduce nuevas exigen-
cias de diligencia debida en 2027, obligando
a las grandes empresas a auditar a sus pro-
veedores en materia de derechos humanos
y medioambiente, lo que anticipa la nece-
sidad de documentar practicas laborales y
ambientales basicas.

Fuente: icraitas para Revista PYMES
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Normativas por areas: retos y oportunidades.
Ciberseguridad

La ciberseguridad entre 2026 y 2027 se re-
fuerza con la aplicacion de tres normativas
que elevan el nivel de exigencia para las
empresas. Destaca la Directiva NIS2, cuya
Ciberseguridad saes = e transposicion en 2026 es urgente y obliga a
___ __ mejorar la gestion de riesgos, la notificacion
de incidentes y la seguridad en la cadena de

Directiva NIS2 URGENTE
Transposicién en 2026. Gestién de riesgos, notificacion de incidentes y Suministro, genera ndO ademés Oportu nida—

seguridad en cadena de suministro.

des de diferenciacién competitiva y acceso
a grandes contratos. El ENS actualizado se
ENS actualizado ACTIVA mantiene activo, consolidando la certifica-
e S D QU LR G 6 (e
can trabajar con la Administracion publica.
A ello se suma el Cyber Resilience Act (CRA),
CRA - Cyber Resilience Act 2026-2027 que se desplegara entre 2026 y 2027, con la
notificacion de vulnerabilidades desde sep-
tiembre de 2026 y su plena aplicacion en di-
ciembre de 2027, estableciendo el marcado
CE que acredita el cumplimiento de requisi-
tos de ciberseguridad como condicion para
vender productos digitales en Europa.

- Diferenciacion competitiva y acceso a grandes contratos

. Llave de acceso a la contratacion publica

Fuente: icraitas para Revista PYMES
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Normativas por areas: retos y oportunidades.

Digital y regulacion emergente

Digital y regulacion emergente 282652627

4 normativas -

Accesibilidad digital - Ley 11/2023 VIGENTE
Webs, apps y servicios B2C deben cumplir criterios WCAG 2.1.

Auditorias ya en curso. Muy relevante para comercio electrénico.

- Mayor alcance de audiencia y mejor posicionamiento SEO

Al Act — Reglamento IA PREPARARSE

Aplicacion plena para IA de alto riesgo en 2027. Pymes que usen IA en
RRHH, scoring o atencién al cliente entran en @mbito regulado.

- Auditar herramientas de IA en uso y designar responsable de
cumplimiento

CSRD - Sostenibilidad ESG PREPARARSE
La obligacion de reporting se extiende a medianas cotizadas en 2027.

Pymes proveedoras: exigencia contractual de datos ESG.

- Medir huella de carbono y energia en 2026 para tener datos en 2027

Data Act - Portabilidad de datos VIGENTE

Vigente desde sept. 2025. Derecho a portar datos de dispositivos y
SaaS. Afecta a pymes con productos conectados o plataformas
digitales.

- Revisar contratos de uso de datos con clientes y proveedores

12

La regulacion digital y emergente entre
2026 y 2027 se refuerza con cuatro nor-
mativas que impactan directamente en
las empresas. La Ley 11/2023 de accesi-
bilidad digital, ya vigente, obliga a adap-
tar webs, apps y servicios B2C a criterios
WCAG 2.1, mejorando el alcance y el po-
sicionamiento SEO. El Reglamento de In-
teligencia Artificial (Al Act) exige prepara-
cion para 2027 en sistemas de alto riesgo,
afectando a pymes que utilizan 1A y obli-
gando a auditar herramientas y definir
responsables de cumplimiento. Por su
parte, la CSRD ampliara en 2027 las obli-
gaciones de reporting ESG, impulsando a
las pymes a medir desde 2026 indicadores
como huella de carbono y consumo ener-
gético. Finalmente, el Data Act, vigente
desde 2025, introduce la portabilidad de
datos, requiriendo revisar contratos con
clientes y proveedores.

Fuente: icraitas para Revista PYMES
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Panorama regulatorio para pymes 2026 y 2027.

CUANDO LLEGA CADA NORMATIVA

® 2026 — En vigor / Preparacién

NIS2 — Transposicion

Ciberseguridad

Factura electrénica B2B

Digitalizacion fiscal

Control horario digital

Gestion laboral

Canal de denuncias

CRA — Notif. vulnerabilidades

Ciberseguridad - Producto

Accesibilidad digital
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® 2027 — Obligacién efectiva

Verifactu — IS obligatorio

Digitalizacion fiscal

Al Act — Plena aplicacién

Inteligencia Artificia

NIS2 — Auditorias y sanciones

Ciberseguridac

CSRD — Reporting ESG

Sostenibilidad

CRA — Plena aplicacion

Ciberseguridad - Producto

Data Act + CSDDD

Datos - Cadena suministro

13

Calendario de entrada en vigor

Entre 2026 y 2027 se concentra un calenda-
rio normativo especialmente exigente para
las pymes espafiolas, con 12 normativas
activas o inminentes (6 de alto impacto).
Durante 2026, se combinan obligaciones
en vigor con fases de preparacion, desta-
cando la transposicion de NIS2 en ciberse-
guridad, el impulso de la factura electréni-
ca B2B y el control horario digital, junto con
requisitos ya vigentes como el canal de de-
nuncias o la accesibilidad digital, y el inicio
de obligaciones del Cyber Resilience Act en
notificacion de vulnerabilidades. En 2027
se produce el salto a la obligacion efecti-
va, con la entrada en vigor de Verifacty, la
aplicacion del Al Act, el endurecimiento de
NIS2, y la extension del reporting ESG bajo
la CSRD, culminando en diciembre con la
aplicacion completa del CRA. A este entor-
no se suman iniciativas emergentes como
el Data Acty la CSDDD.

Fuente: icraitas para Revista PYMES
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Panorama regulatorio para pymes 2026 y 2027.

IMPACTO POR AREA DE NEGOCIO

Medio

Oportunidad

Emergente
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FISCAL | TECNOLOGIA

Factura electrénica B2B

sibilidad digital

Eficiencia fiscal

Tesoreria en tiempo real

Data Act

Ambito de impacto

PERSONAS | OPERACIONES

Control horario

CSDDD

Reduccién conflictividad

Cultura de integridad

IA en RRHH regulada

COMERCIAL | MERCADO

ENS - contratos AAPP

CRA - producto digital

Diferenciacién competitiva

SEO - accesibilidad

Sello ESG como ventaja

14

El impacto normativo entre 2026 y 2027
se reparte en tres areas: fiscal y tecnolo-
gia, personas y operaciones, y comercial y
mercado, con distintos niveles de exigen-
cia. En el nivel alto destacan Verifactu en
2027, el Al Act, las sanciones de NIS2, el
canal de denuncias para empresas de mas
de 50 empleados, la cadena de suminis-
tro y las exigencias ESG de grandes clien-
tes. En un nivel medio se situan la factura
electrénica B2B, la accesibilidad digital, el
control horario, la CSDDD, el ENS en con-
tratacion publica y el CRA en productos
digitales. Este entorno genera oportuni-
dades como mayor eficiencia fiscal, me-
jor control de tesoreria, menos conflictos
internos. También aparecen tendencias
como el Data Act, la regulacion de la IA
en RRHH y el sello ESG como elemento
de diferenciacion.

Fuente: icraitas para Revista PYMES
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Panorama regulatorio para pymes 2026 y 2027.
Acciones recomendadas

Las pymes que entiendan el cumplimien-
to normativo como una inversién integra-
da, y no como una serie de obligaciones
aisladas, estaran mejor preparadas en di-
gitalizacién, seguridad y posicionamiento
competitivo. El primer paso es realizar un
diagnodstico de brechas para identificar
riesgos y prioridades y poder actuar con
antelacion. En segundo lugar, es necesario
g asegurar el cumplimiento de requisitos ya
—y no como una serie de parches— saldrdn fortalecidas en vigentes, como el canal de denuncias o la
digitalizacion, seqguridad y posicionamiento comercial. e ilidEd digital, que e TEE &
la organizacién interna como a la relacion
con clientes y usuarios. A partir de ahi, el
objetivo debe ser avanzar hacia una tec-
nologia integrada, evitando soluciones
puntuales o desconectadas que dificulten
la gestion del cumplimiento. Por ultimo,
resulta clave prepararse con tiempo para
obligaciones que llegaran en 2027.

Las pymes que traten el cumplimiento como una inversién integrada

TAI - Revista PYMES

Fuente: icraitas para Revista PYMES
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:A qué pyme le aplica cada normativa?

POR TAMARNO SECTOR | ACTIVIDAD

" Proveedor
Micro Pequefia Mediana Financiero / Industrial / Servicios /

<10 10-49 50-249 Digital / Tech Fintech Manufactura Comercio grandes CLAVE PARA
NORMATIVA empresas HORIZONTE PYMES

DIGITALIZACION FISCAL Y FACTURACION

Verifactu Universal salvo SlI.

SEETEs i sses APLICA APLICA APLICA APLICA APLICA APLICA APLICA APLICA IS: ene 2027 Requiere software

Resto: jul 2027
facturacion - RD 1007/2023

Factura electrénica B2B
Ley Creay Crece - desarrollo MATICES APLICA
reglamentario pendiente

LABORAL Y CUMPLIMIENTO INTERNO

Control horario / Registro de
jornada

Vigente desde 2019 - refuerzo
normativo en curso

MATICES APLICA

Canal de denuncias
Ley 2/2023 - proteccién del NO APLICA  NO APLICA
informante

APLICA APLICA APLICA

APLICA APLICA APLICA

APLICA MATICES APLICA

APLICA APLICA

APLICA APLICA

MATICES MATICES MATICES

APLICA

APLICA

homologado AEAT.

Obliga a emitir y
2026-2028 aceptar facturas
(reglamento lectrs
pendiente) electronicas en

relaciones B2B

Aplica a cualquier
empresa con
asalariados. Mayor
presion inspectora en
2026

Vigente
Refuerzo 2026

Obligatorio para
Vigente entidades con 50+
(=50 trab.) trabajadores. Canal
interno confidencial

DIGITALIZACION, PRODUCTO Y DATOS

Accesibilidad digital

Ley 11/2023 - Directiva NO APLICA MATICES
Accesibilidad

Data Act

Reglamento UE datos de uso NO APLICA MATICES

vigente sep. 2025

Al Act
Reglamento IA - aplicacion NO APLICA MATICES
escalonada

directamente - impacto alto
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MATICES APLICA MATICES
MATICES APLICA MATICES
MATICES APLICA APLICA

Aplica con matices - impacto medio

NO APLICA APLICA MATICES
MATICES NO APLICA MATICES
MATICES MATICES MATICES

por arrastre o indirectamente
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Webs, apps y servicios

2025-2027 digitales B2C. Muy
(escalonado) relevante en comercio
electronico

Pymes con loT,
dispositivos

Vigente conectados o servicios

Hitos 2025-28
de datos de

uso/posventa.

IA de alto riesgo en

Ago 2026 RRHH, scoring,
(aplicacion atencion al cliente
general) También por compra

de herramientas IA.

No aplica o impacto muy

Guia de aplicabilidad por tamafo, sector
y tipo de actividad para las principales re-
gulaciones vigentes y proximas que afec-
tan al tejido empresarial espafiol.

Fuente: icraitas para Revista PYMES
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NORMATIVA

CIBERSEGURIDAD Y RESILIENCIA

NIS2
Transposicion en Espafia
anteproyecto aprobado ene. 2025

CRA — Cyber Resilience
Act

Fabricantes/distribuidores de
producto digital - plena dic. 2027

DORA

Resiliencia operativa digital
financiera

ENS actualizado
Contratos con Administracién
Publica

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA
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:A qué pyme le aplica cada normativa?

POR TAMARNO

Pequefia Mediana
10-49 50-249

ARRASTRE MATICES
MATICES MATICES
MATICES MATICES
MATICES MATICES

POR SECTOR /| ACTIVIDAD

Financiero /
Fintech

Industrial /
Manufactura

Servicios /
Comercio

Digital / Tech

MATICES APLICA MATICES ARRASTRE
APLICA MATICES MATICES NO APLICA
MATICES APLICA NO APLICA NO APLICA
MATICES NO APLICA MATICES MATICES

Proveedor
grandes
empresas

APLICA 2026-2028
Sep 2026
(notif.)
ARRASTRE Dic 2027
(plena)
ARRASTRE Vigente
Vigente
WATICES Hitos 2026

HORIZONTE

CLAVE PARA
PYMES

Directa para entidades
esenciales e
importantes. Por
arrastre para
proveedores de
grandes empresas
reguladas.

Solo para fabricantes,
importadores y
distribuidores de
productos con
elementos digitales
(hardware, software,
IoT)

Alto impacto para
fintech y proveedores
TIC del sector
financiero. Bajo o nulo
fuera de ese ambito.

Solo para pymes que
contratan servicios con
AAPP. Requisito en
pliegos de contratacion
publica.

SOSTENIBILIDAD Y CADENA DE SUMINISTRO

CSRD

Reporting de sostenibilidad
extension escalonada

CSDDD

Diligencia debida en cadena de
suministro - DDHH y
medioambiente

Aplica di
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NO APLICA

NO APLICA

mente - impacto alto

NO APLICA MATICES

NO APLICA

NO APLICA

Aplica con matices - impacto medio

ARRASTRE ARRASTRE ARRASTRE ARRASTRE

ARRASTRE ARRASTRE ARRASTRE ARRASTRE

Aplica por arrastre o indirectamente

2027
MATICES (medianas)
MATICES 2027-2028
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Directa para medianas
cotizadas. Proveedores
de grandes grupos
exigencia contractual
de datos ESG.

No aplica directamente
a pymes. Llega por via
contractual desde
grandes empresas
obligadas.

No aplica o impacto muy baj

Guia de aplicabilidad por tamafo, sector
y tipo de actividad para las principales re-
gulaciones vigentes y proximas que afec-
tan al tejido empresarial espafiol.

Fuente: icraitas para Revista PYMES
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El ano de la conformidad: retos y oportunidades
regulatorias para las pymes espanolas en 2026

Si tuviera que resumir el clima normativo
que afrontan las pequeiias y medianas
empresas espaiolas en 2026 en una sola
imagen, elegiria la de un propietario de
una tienda que, un buen dia, se levanta
y descubre que simultaneamente debe
cambiar su caja registradora, su gestion
de fichajes, su sistema de facturacion y
los candados de su puerta. Todo a la vez.
Todo con plazo. Todo con consecuencias
si no lo hace.

No es una exageracion. Estamos ante el pe-
riodo de mayor densidad regulatoria que
han vivido las pymes en la ultima década. Y,
sin embargo, creo que hay una lectura radi-
calmente distinta a la del agobio y la resig-

nacion. Una lectura que no niega la carga,
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pero que ve en ella una palanca de moder-
nizacion sin precedentes para quienes sepan

aprovecharla.

Digitalizacion fiscal: de la obligacion al
orden

Laimplantacion de Verifactu y la extension de
la factura electronica al ambito B2B no son,
en esencia, caprichos del legislador. Respon-
den a una realidad: Espana sigue teniendo
niveles de morosidad comercial y economia
sumergida que lastran la competitividad del
tejido empresarial. La solucién que propone
el regulador es la transparencia radical del
flujo de facturas.

El Gobierno ha aplazado la entrada en vi-

gor obligatoria de Verifactu al 1 de enero de

18

Javier Carvajal, CEO de icraitas
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"La regulacion nunca llega en el mejor momento. Pero las empresas que la afrontan

primero terminan siendo las que mejor compiten”

2027 para las sociedades sujetas al Impues-
to sobre Sociedades, y al 1 de julio de 2027
para autonomos y el resto de las empresas,
mediante el Real Decreto-ley 15/2025. El
aplazamiento no elimina la obligacién; sim-
plemente amplia el margen para prepararse.
Las empresas que utilicen este tiempo para
adaptar sus sistemas de forma ordenada
llegaran a 2027 con los procesos rodados.
Las que lo pospongan, afrontaran la presion
acumulada de toda la implantacion en muy
poco tiempo.

El reto es real: supone inversién tecnolodgica,
adaptacién de procesos y, en muchos casos,
cambiar proveedores de software de factu-

racion que llevan afios sin actualizarse. Pero
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la oportunidad es igualmente tangible. Una
pyme que digitaliza su ciclo de facturacion
gana visibilidad sobre su tesoreria en tiem-
po real, reduce errores manuales y, algo que
pocas veces se menciona, mejora su perfil
ante entidades financieras que cada vez mas
exigen datos contables estructurados para
conceder financiacion.

La Ley Crea y Crece, por su parte, no solo
facilita la creacion de empresas con capital
minimo de un euro: introduce mecanismos
de lucha contra la morosidad que benefician
directamente a las pymes como parte débil
de la cadena de pagos. Ignorar esta norma-

tiva es dejar dinero sobre la mesa.

19

Control horario: una oportunidad
disfrazada de tramite

Pocas normativas generan tanta resistencia
cultural como el registro de jornada. La per-
cepcién dominante es la del "hermano ma-
yor” controlando al empleado. Pero hay otra
manera de verlo: una empresa que conoce
con precision como se distribuye el tiempo
de su plantilla tiene informacion valiosa para
mejorar la planificacion, detectar sobrecarga
en equipos y reducir la conflictividad laboral
que, en nuestro pais, sigue siendo un coste
invisible pero enorme.

Las nuevas exigencias de registro digital y
trazabilidad elevan el liston, pero también

empujan hacia herramientas que integran
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esta funcion con la gestion de RRHH, los tur-
nos y el calculo de néminas. Las pymes que
den el salto a soluciones integradas reduci-

ran el tiempo administrativo a largo plazo.

Dos normativas que ya aplican y pasan
desapercibidas

Entre las obligaciones vigentes que con
mayor frecuencia se detectan incumplidas
en las pymes medianas se encuentran dos
que, al no tener un plazo de transposicion
reciente ni titulares llamativos, han queda-
do relegadas. La primera es la Ley 2/2023 de
proteccion del informante, que obliga a las
empresas con cincuenta o mas trabajadores
a disponer de un canal interno de denuncias
confidencial. No se trata de una formalidad
menor: la ausencia de canal puede suponer
sanciones significativas y, lo que es mas rele-
vante, deja a la empresa expuesta a conflic-

tos internos que en muchos casos podrian
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haberse gestionado discretamente. Para la
pyme mediana, implantarlo correctamente
es también una sefial de madurez organi-
zativa que los clientes grandes valoran cada
vez mas en sus procesos de homologacion

de proveedores.
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La segunda es la accesibilidad digital, regu-

lada por la Ley 11/2023 en transposicion de
la Directiva Europea de Accesibilidad. Afec-
ta a pymes con presencia digital orientada
al consumidor: tiendas online, aplicaciones

moviles, plataformas de reserva y servicios
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"El cumplimiento normativo en ciberseguridad ha dejado de ser un coste de

estructura para convertirse en un argumento comercial de primer orden”

digitales de uso general. La obligacién

es que estos entornos sean utilizables

por personas con diversidad funcional.

El reto es técnico y requiere revision

de la arquitectura web. La oportuni-
dad, sin embargo, es doble: una web
accesible mejora el posicionamiento

en buscadores y amplia el universo de
clientes potenciales, algo que ninguna
empresa deberia desechar.

Si hay un bloque normativo donde el impac-
to sobre las pymes esta todavia infraestima-
do, es el de la ciberseguridad. La transpo-
sicion de la Directiva NIS2, la actualizacion
del Esquema Nacional de Seguridad y el

Reglamento DORA para el sector financiero
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dibujan un nuevo mapa de exigencias que,
en muchos casos, llegan a las pequefas em-
presas por la puerta de atras: a través de sus
clientes grandes.

Una pyme que provee servicios a una empre-

sa considerada infraestructura critica debera

21

POLICIES

demostrar que cumple con estandares
minimos de gestion de riesgos y notifi-
cacion de incidentes. Quien no lo haga,
perdera contratos. Quien lo haga antes,
ganara una ventaja diferencial que sus
competidores tardaran meses en igualar.
El reto, aqui, es particularmente agudo:
escasez de talento especializado, cos-
te de certificaciones y una percepcion
errbnea de que “a nosotros no nos van
a atacar”. Los ciberataques a pymes no bus-
can el redito directo de los datos robados;
buscan el eslabon mas débil de la cadena
para llegar al objetivo final. Esa es, preci-
samente, la razén por la que el regulador

amplia el perimetro de obligados.
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La regulacion que viene:

como potenciar la competitividad para las pymes

En los proximos meses se van a adoptar nuevas normativas, tanto europeas como
nacionales, que afectaran a muchas pequeias y medianas empresas de nuestro pais.
En primer lugar, hay que tener en cuenta el actual contexto geopolitico: cambios

en la cadena de suministro, interrupcion del crecimiento econémico, etc. Es posible

que muchas pymes perciban que mas regulacion significa una mayor carga a la

que se tendran que exponer. Sin embargo, la otra cara de la moneda muestra que

una nueva legislacion puede convertirse en una herramienta para potenciar su
transformacion digital y, por tanto, en mayor capacidad para competir.

El sector de los medios de pago sera uno de
los que vera mayor impacto. Los pagos instan-
taneos estan aumentando considerablemente,
y el desarrollo del Open Banking y Open Fi-
nance, y de nuevas normas relativas a los ser-
vicios de pago persiguen reforzar la seguridad,
la eficiencia y la transparencia. He aqui donde
las pymes se encontraran con la oportunidad

para adoptar soluciones digitales que puedan
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reducir el fraude, reducir errores o incrementar
la visibilidad sobre la liquidez.

Asimismo, cabe destacar las nuevas exigen-
cias en ciberseguridad y gestion del riesgo.
Aunque muchas veces afectan de forma indi-
recta a las pymes, acabaran formando parte
de su dia a dia. La prevencion del fraude, la
continuidad operativa en escenarios de crisis

o la gestion responsable de los datos ya no

22

Juan Pablo Vivas,
director general de Mastercard en Espaiia
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son solamente cuestiones técnicas, sino ele-
mentos que influyen directamente en la con-
fianza de clientes y proveedores.

Pero mas alla de la regulacién, el verdadero

factor diferencial para la competitividad de
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las pymes sera la digitalizacion. Para las py-

mes, el valor de los pagos electrénicos reside
en su capacidad para integrarse de manera
fluida en los procesos actuales, preservar la

experiencia de usuario y contribuir a un en-

23

torno de pagos seguro, competitivo e intero-
perable a escala europea.

La experiencia de Mastercard trabajando con
pymes a través de iniciativas como Mastercard
Strive, en apoyo a las pymes en Espafa, de-
muestra que la tecnologia permite que las tran-
sacciones sean seguras, sencillas, inteligentes
y accesibles, centrandose en resolver proble-
mas concretos. Esto puede tener un impacto
directo en la productividad y la resiliencia de
los pequefos negocios, ayudandoles a supe-
rar barreras como la falta de tiempo, recursos
0 conocimiento especializado. Las pymes son
vitales para la economia y nuestras comunida-
des, y por eso la importancia de apoyarlas con
las herramientas y soluciones que necesitan
para crecer y prosperar.

Con las nuevas exigencias regulatorias, 2026 no
sera solo un afio de nuevas obligaciones, sino
también una oportunidad para impulsar pymes

mas digitales, mas seguras y competitivas.
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“Ahora la normativa impacta directamente
en la facturacion”

Francisco Javier Marchan, growth manager en Sage
Iberia, considera que el entorno normativo para las
pymes esta entrando en una fase de transformacién
profunda, impulsada especialmente por la digitali-
zacion de los procesos fiscales y la obligatoriedad
de nuevas herramientas como la facturacion electro-
nica. En este contexto, asegura que el cambio mas
relevante es que “la normativa impacta directamen-
te en un proceso core del negocio que es realizar
una factura”, lo que obliga a las empresas a trabajar
con software siempre actualizado y alineado con los
requisitos legales. A su juicio, el reto ya no es solo
contable o administrativo, sino que afecta al funcio-

namiento diario de cualquier pyme.

Marchan subraya que este nuevo escenario no debe

entenderse unicamente como una carga, sino tam-

bién como una oportunidad de mejora y eficiencia. SOSG
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“Es necesario que las pymes se adapten
a la nueva normativa y al nuevo entorno de trabajo”

Gonzalo Savoini, director de desarrollo de negocio de
TP-Link Espana, considera que el nuevo marco norma-
tivo esta actuando como un acelerador de la digita-
lizacion en sectores como el retail y el horeca. En su
opinion, la llegada de normativas como la facturacion
electrénica o sistemas como Verifactu esta obligando
a las pymes a modernizar sus procesos comerciales y
tecnologicos, lo que esta generando nuevas sinergias
en el mercado. Sin embargo, reconoce que este proce-
so viene acompaiado de cierta incertidumbre e inco-
modidad, especialmente por los cambios de plazos y
la adaptacion a nuevas obligaciones de cumplimiento.
Savoini subraya que la transformacion normativa no

solo afecta al software o a la gestion administrativa, Gonzalo Savoini, director de desarrollo de negocio de TP-Link Espaiia

sino también a la infraestructura tecnolégica sobre la

que operan los negocios.

2 tpHlink
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“Los cambios normativos impactan
en el corazon de todos los negocios”

Diana Freire, especialista en facturacion en Wolters
Kluwer Tax & Accounting Espaiia, considera que el ac-
tual marco normativo supone “un punto de inflexion
bastante real con un impacto bastante amplio” para
las pymes, especialmente por el despliegue de nor-
mativas como Verifactu o la facturacion electrénica.
Segun explica, estos cambios “vienen a impactar en el
corazon de todos los negocios” y suponen una tran-
sicion inminente en la forma en la que las empresas
gestionan sus procesos. En su opinion, el cambio es
estructural y profundo, comparable a hitos histéricos
del sistema fiscal, y esta impulsado por la necesidad
de digitalizar y modernizar la gestion empresarial.

Freire sefiala que, aunque existe incertidumbre inicial Diana Freire, especialista en facturacion en Wolters Kluwer Tax & Accounting Espaiia

y “una primera barrera, y la barrera es la gestion del

cambio”, las empresas acaban viendo el proceso como

RPN cE &. Wolters Kluwer
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